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$Ï×ÎÅÁÓÔ (ÏÒÉÚÏÎÓ ÁÓÓÉÓÔÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÌÉÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÄ ÆÕÌǢÌÌÉÎÇ ÌÉÖÅÓȢ 

!ÎÔÈÏÎÙ :ÁÍÂÒÁÎÏ 
&ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÆÏÒ &5. 
4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ 

ÓÐÉÒÉÔȟ "ÒÅ×ÅÒ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
ÓÐÅÎÔ Á ÄÁÙ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÄÅÓ ÁÔ &ÕÎÔÏ×ÎȢ 4ÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÁÉÓÅÄ ÏÖÅÒ ΏΩΡΡ ×ÉÔÈ ÅÖÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÃÁÒ 
×ÁÓÈ ÁÎÄ Á ÂÁËÅ ÓÁÌÅ ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÒÉÐȦ 4ÈÅÙ 
ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÈÁÕÎÔÅÄ ÈÏÔÅÌ ÒÉÄÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÃÌÁÓÓÉÃÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ %ØÃÁÌÉÂÕÒ ÁÎÄ 3ÐÌÁÓÈÔÏ×ÎȢ 
4ÈÅ "ÒÅ×ÅÒ $ÁÙ ÁÎÄ %ÖÅÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÒÁÉÓÅÄ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΏΦȟΡΡΡ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ 
ÄÏ ÓÏÍÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÃÈÏÓÅ ÔÏ ÇÏ ÔÏ &ÕÎÔÏ×Î ÁÎÄ ÔÈÅ 9ÏÒË 
:ÏÏ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÎÄÓ ÔÈÅÙ ÒÁÉÓÅÄȢ "ÏÔÈ ÅÖÅÎÔÓ ×ÅÒÅ 
ΣΡΡϷ ÐÁÉÄ ÆÏÒ ÂÙ ÆÕÎÄÓ ÒÁÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 
&ÕÎÄÒÁÉÓÅÒÓ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÙÁÒÄ ÓÁÌÅÓȟ ÂÁËÅ ÓÁÌÅÓȟ Á 
ÃÒÁÆÔ ÆÁÉÒȟ Á ÃÁÒ ×ÁÓÈȟ 2ÁÄÁ #ÕÔÌÅÒÙȟ ÁÎÄ ÓÅÌÌÉÎÇ $%( 
ÂÒÁÃÅÌÅÔÓȢ  
$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÁÉÎÙ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ÔÈÅ %ÖÅÎÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ËÉÃËÅÄ Ïǟ ÔÈÅ ÔÒÉÐ ÔÏ 0ÏÒÔÌÁÎÄ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÌÕÎÃÈ ÁÔ +ÏÂÅͻÓ (ÉÂÁÃÈÉȢ 4ÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÁÓ Á ǢÒÓÔ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÇÒÏÕÐȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÁÕÇÈÔÅÒ ÁÎÄ ÓÍÉÌÅÓ ×ÁÓ ÈÅÁÒÔ×ÁÒÍÉÎÇ ÔÏ ÏÂÓÅÒÖÅȢ !ÆÔÅÒ ÌÕÎÃÈȟ 

ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÇÏÔ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ 0ÏÒÔÌÁÎÄ ÍÁÌÌ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ×ÅÎÔ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ 

ÁÒÃÁÄÅÓȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÅÖÅÎ ÔÏÏË Á ÒÉÄÅ ÏÎ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌÓȢ 

$Ï×ÎÅÁÓÔ (ÏÒÉÚÏÎÓ   )ÓÓÕÅ ΥΥ  .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΤΥ 

#ÁÍÐ #Á0ÅÌÌÁ 

#ÁÍÐ #Á0ÅÌÌÁ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ 
ÅÖÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÔ 
$Ï×ÎÅÁÓÔ (ÏÒÉÚÏÎÓȢ !Ó 
×Å ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȟ ×Å ÓÐÅÎÔ 
Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÁÔ ÔÈÅ 0ÈÉÌÌÉÐÓ 
,ÁËÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÔÈÉÓ 
ÓÕÍÍÅÒȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 
ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÃÁÍÐ ÄÁÉÌÙȟ 
ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ΨΡ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
"ÒÅ×ÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÅÒÅ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ 
ÎÉÇÈÔ ÔÈÅÒÅȢ 4ÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ 
ÈÉÔ ÁÔ ÃÁÍÐ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÁÓ 
ÔÈÅ ÎÅ× ÈÏÔ ÔÕÂȟ ×ÉÔÈ 
ÃÁÍÐÅÒÓ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÉÔ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÄÁÙȦ  

 

!ÒÍÁÎÄ !ÕÃÌÁÉÒȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

$ÁÎÁ 9ÏÕÎÇȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

*Åǟ &ÅÒÎÁÌÄȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

4ÉÎÁ "ÁÒÒÅÔÔȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

*ÅÎÎÉÅ 'ÒÁÙ 

2ÏÂÅÒÔ (ÅÍÅÎ×ÁÙ 

'ÅÒÒÙ -ÏÎÔÅÕØ 

*ÏÈÎ -ÏÏÒÅ 

,ÏÒÒÁÉÎÅ /ÕÅÌÌÅÔÔÅ 

-ÉÃÈÁÅÌ 4ÁÄÅÎÅÖ 

$%() ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ 
Ȱ6ÏÌÕÎÔÅÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒȱ 
$Ï×ÎÅÁÓÔ (ÏÒÉÚÏÎÓ ÌÏÖÅÓ #ÁÍÐ #Á0ÅÌÌÁɂÁÎÄ #ÁÍÐ #ÁÐÅÌÌÁ 

ÌÏÖÅÓ $Ï×ÎÅÁÓÔ (ÏÒÉÚÏÎÓ ÂÁÃËȦ 
%ÁÃÈ ÙÅÁÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ -ÁÙȟ $%() ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ Á ÓÐÒÉÎÇ ÃÌÅÁÎÕÐ ÁÔ #ÁÍÐ #Á0ÅÌÌÁɂÔÈÅ ÃÁÍÐ 
ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÆÒÏÍ $%() ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ 
ÒÁËÉÎÇ ÌÅÁÖÅÓȟ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈȟ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÏÃËÓ ÉÎȟ ÁÎÄ 
ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÌÏÄÇÅȢ  
&ÏÒ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȟ $Ï×ÎÅÁÓÔ (ÏÒÉÚÏÎÓ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ÁÔ #ÁÍÐ #Á0ÅÌÌÁȭÓ !ÎÎÕÁÌ 'ÁÌÁ ÁÔ *ÅǟȭÓ 
#ÁÔÅÒÉÎÇ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΦÔÈȢ ! ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÓÔÁǟȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅ Á×ÁÒÄȢ  
(ÁÍÉÌÔÏÎͻÓ -ÁÒÉÎÅ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ Á ÔÁÂÌÅ ÆÏÒ $Ï×ÎÅÁÓÔ (ÏÒÉÚÏÎÓȢ 
Ȱ(ÅÌÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÓÐÒÉÎÇ ÃÌÅÁÎÕÐ ÃÒÅÁÔÅÓ ÁÎ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÁÃË ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ 
×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȠ ÏÎÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÓÏÃÉÁÌ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÇÅÎÃÙ ÈÅÌÐÉÎÇ ÁÎÏÔÈÅÒȟȱ ÎÏÔÅÓ $%() %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
4ÏÎÙ :ÁÍÂÒÁÎÏȢ Ȱ&ÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÈÅÌÐÓ ÏÕÔȟ ÔÈÅ ÃÌÅÁÎÕÐ ÉÓ Á 
ÊÏÙÆÕÌ ÄÁÙ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ×Å ÌÏÖÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÇÅÔ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÄÁÙ ÏÆ ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐ ÉÎ *ÕÎÅȢȱ 



 
(ÕÓÓÏÎ ÈÏÓÔÓ 3ÐÅÃÉÁÌ /ÌÙÍÐÉÃÓ 3ÏÃÃÅÒ 

 

$Ï×ÎÅÁÓÔ (ÏÒÉÚÏÎÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ -ÁÉÎÅ 3ÏÃÃÅÒ 3ÐÅÃÉÁÌ /ÌÙÍÐÉÃÓ 

ÈÅÌÄ ÁÔ (ÕÓÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ "ÁÎÇÏÒȢ ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΤΩ ÁÔÈÌÅÔÅÓ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓȢ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ ÁÔÈÌÅÔÅÓȟ Á ÆÅ× ÏÆ ×ÈÏÍ ×ÅÒÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ 

7!") 46 Χ ÁÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȦ %ÖÅÒÙÏÎÅ ×ÁÓ ÓÅÎÔ ÈÏÍÅ ×ÉÔÈ ÒÉÂÂÏÎÓ ÁÎÄ 

ÍÅÄÁÌÓȦ 7Å ÓÅÎÄ ÏÕÔ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ #ÏÁÃÈ 7ÅÓȟ $%() ÓÔÁǟȟ 

ÁÎÄ ÁÌÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓɂ×Å ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÄÏ ÉÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕȦ 

$%() %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
7Å ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ $ÉÒÅÃÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ɉ$30ÓɊ ÔÏ ×ÏÒË 
×ÉÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÄÁÉÌÙ 
ÌÉÖÉÎÇȢ /ÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÅÌÐÓ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×Å ÓÅÒÖÅ ÔÏ ÌÉÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÄ 
ÆÕÌǢÌÌÉÎÇ ÌÉÖÅÓȢ  
)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Á ÆÕÎ ÁÎÄ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÊÏÂȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÅ ÆÏÒ ÙÏÕȦ 
&ÕÌÌ- Ǫ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÏǟÅÒÉÎÇ ÄÁÙÔÉÍÅȟ 
ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȟ Ǫ ÅÖÅÎÉÎÇ ÓÈÉÆÔÓȢ $Ï×ÎÅÁÓÔ (ÏÒÉÚÏÎÓ ÏǟÅÒÓ Á ÎÅ×ÌÙ ÕÐÄÁÔÅÄ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ×ÁÇÅ ÆÏÒ $30Ó ÁÎÄ Á ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÉÇÎ-ÏÎ ÂÏÎÕÓ ÏÆ 
ΏΤȟΡΡΡȢ 7Å ÏǟÅÒ Á ÇÒÅÁÔ ÂÅÎÅǢÔÓ ÐÁÃËÁÇÅ ÆÏÒ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÈÁÔ 
ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÃÏÍÐÁÎÙ ÐÁÉÄ ÈÅÁÌÔÈȟ ÄÅÎÔÁÌȟ Ǫ ÌÉÆÅ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȟ ÐÁÉÄ ÔÉÍÅ Ïǟȟ 
ÈÏÌÉÄÁÙ ÐÁÙȟ Ǫ ΦΡΣ+ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȢ 
/ÕÒ &Ⱦ4 $30 ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÉÎ (ÁÎÃÏÃË #ÏÕÎÔÙȟ ×ÉÔÈ Á ÓÔÁÒÔÉÎÇ ×ÁÇÅ ÕÐ ÔÏ 
ΏΣΫ ÐÅÒ ÈÏÕÒȢ 
2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÈÏÍÅÓ ×ÉÔÈ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÄÄ-ÏÎ ÏǟÅÒ ÕÐ ÔÏ ΏΤȢΦΨ ÍÏÒÅ ÐÅÒ ÈÏÕÒȢ 
ɕɕɕ)--%$)!4% .%%$ &/2 !7!+% /6%2.)'(4 3()&43ɕɕɕ !×ÁËÅ 
ÏÖÅÒÎÉÇÈÔÓ ÅÁÒÎ Á ÓÈÉÆÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ΏΤȢΧΡ ÍÏÒÅ ÐÅÒ ÈÏÕÒȢ 
ɕɕɕ 7Å ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ Á ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 3ÉÔÅ -ÁÎÁÇÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 
%ÌÌÓ×ÏÒÔÈ ÁÒÅÁȢ #ÁÌÌ ΨΨΩ-ΩΦΨΦ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ ɕɕɕ 
)ÍÍÅÄÉÁÔÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ɉ"(0ÓɊ ÉÎ 
ÏÕÒ #ÈÉÌÄÒÅÎͻÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ (ÁÎÃÏÃËȟ 0ÅÎÏÂÓÃÏÔȟ Ǫ 0ÉÓÃÁÔÁÑÕÉÓ ÃÏÕÎÔÉÅÓȢ 
ɕɕɕ 34!24).' 7!'% &/2 "(0Ó 50 4/ ΏΤΤȢΡΡȾÈÏÕÒ ×ÉÔÈ Á ΏΣȟΡΡΡ 3ÉÇÎ-ÏÎ 
ÂÏÎÕÓ ɕɕɕ  
 "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÁÔ ×Å ÓÅÒÖÅ ÔÏ ÄÏ 
ÆÕÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓȡ 
0ÌÁÙÉÎÇ ÂÏÁÒÄ ÇÁÍÅÓȟ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄȟ ÍÅÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ 
ÃÏÏËÉÎÇȟ ÈÉËÉÎÇȟ ÁÎÄ Ó×ÉÍÍÉÎÇȢ 
4ÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÁÔ ×Å ÓÅÒÖÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÓÏÃÉÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓȟ ÐÒÏÃÅÓÓ ÅÍÏÔÉÏÎÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÁÆÅÔÙ ÓËÉÌÌÓȟ 
ÁÎÄ ÓÏ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅɂ!,, 7(),% (!6).' &5.Ȧ 
4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÏǟÅÒ ǨÅØÉÂÌÅ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇȢ 0ÁÒÔ-ÔÉÍÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÅÁÒÎ ÐÁÉÄ ÔÉÍÅ Ïǟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÏÕÒ ΦΡΣ+ 
ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȢ )ÍÍÅÄÉÁÔÅ ÎÅÅÄÓ ÉÎ "ÕÃËÓÐÏÒÔȟ -$)ȟ "ÒÅ×ÅÒȟ Ǫ %ÌÌÓ×ÏÒÔÈ 
ÁÒÅÁÓȦ 
ɕɕɕɕɕɕ7Å ÁÒÅ ÎÏ× ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Á -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 0ÅÒÓÏÎ ÔÏ ÊÏÉÎ ÏÕÒ ÔÅÁÍȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
×ÁÇÅȢ ɕɕɕɕɕɕ 
$Ï×ÎÅÁÓÔ (ÏÒÉÚÏÎÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÌÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á $30 ÏÒ "(0Ȣ 
&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÁÌÌ ΨΨΩ-ΩΦΨΦȢ 4Ï ÁÐÐÌÙȟ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ 
ÄÅÈÉȢÏÒÇȾÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ 
!ÌÌ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ Á ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÐÌÏÍÁȾ'%$ȟ ÍÁÎÄÁÔÅÄ 

ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÖÁÌÉÄ ÄÒÉÖÅÒͻÓ ÌÉÃÅÎÓÅȢ  %Ȣ/Ȣ%Ȣ 

$Ï×ÎÅÁÓÔ (ÏÒÉÚÏÎÓ ÈÅÌÄ ÔÈÅÉÒ ÁÎÎÕÁÌ 
(ÁÌÌÏ×ÅÅÎ $ÅÃÏÒÁÔÉÎÇ #ÏÎÔÅÓÔȟ ÁÎÄ ÁÓ ÕÓÕÁÌ ÉÔ 
×ÁÓ ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÆÕÎ ÁÎÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÓÐÏÏËÉÎÅÓÓȦ 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÉÄ Á ÇÒÅÁÔ ÊÏÂ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÅÁÍÓ 

ÁÎÄ ×ÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÃÏÓÔÕÍÅÓȦ 
#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ×ÉÎÎÅÒÓȡ  
#(),$2%.ͻ3ȡ &ÉÒÓÔ ÐÌÁÃÅȟ 
%ÌÌÓ×ÏÒÔÈȠ 3ÅÃÏÎÄ ÐÌÁÃÅȟ 
"ÒÅ×ÅÒȢ 
2%3)$%.4)!,ȡ &ÉÒÓÔ ÐÌÁÃÅȟ 
&ÏÒÒÅÓÔȠ 3ÅÃÏÎÄ ÐÌÁÃÅȟ +ÎÏØȠ 
4ÈÉÒÄ ÐÌÁÃÅȟ "ÒÁÅȢ 
02/'2!-ȡ &ÉÒÓÔ ÐÌÁÃÅȟ 
%ÌÌÓ×ÏÒÔÈȠ 3ÅÃÏÎÄ 
ÐÌÁÃÅȟ "ÒÅ×ÅÒȠ 4ÈÉÒÄ 
ÐÌÁÃÅȟ -$)Ȣ  

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
-$) $ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÅÒÅ 
ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÇÏ ÁÐÐÌÅ 
ÐÉÃËÉÎÇȦ 4ÈÅÙ ×ÅÎÔ ÔÏ 
7ÉÇÈÔͻÓ !ÐÐÌÅ /ÒÃÈÁÒÄ 
ÉÎ "ÕÃËÓÐÏÒÔȢ  
4ÈÅ "ÒÅ×ÅÒ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎͻÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÖÉÓÉÔÅÄ #ÏÕÎÔÒÙ 
0ÕÍÐËÉÎÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 
#ÏÒÉÎÔÈȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ 
ÅÎÊÏÙÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ 
ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 
ÐÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÎÄ 
ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÈÏÍÅ ÔÈÅÉÒ 
Ï×Î ÐÕÍÐËÉÎȦ  
4ÈÅ %ÌÌÓ×ÏÒÔÈ 

#ÈÉÌÄÒÅÎͻÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 
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!ÐÐÌÅ ÐÉÃËÉÎÇȟ 

ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÒÖÉÎÇ 
ÐÕÍÐËÉÎÓ ÉÓ Á ÆÁÌÌ 
ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 
ÁÇÅÎÃÙȦ 

$%() ÆÁÌÌ ÆÁÖÏÒÉÔÅÓ 
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#ÈÁÍÐÉÏÎ ÔÈÅ #ÕÒÅ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ 
$Ï×ÎÅÁÓÔ (ÏÒÉÚÏÎÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ %--# #ÈÁÍÐÉÏÎ 

ÔÈÅ #ÕÒÅ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ×ÁÔÅÒ ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÔ 
ÏÕÒ "ÒÅ×ÅÒ #ÅÎÔÅÒ ÏÎ $ÉÒÉÇÏ $ÒÉÖÅȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÉÓ ÆÕÎ ÅÖÅÎÔȦ $Ï×ÎÅÁÓÔ (ÏÒÉÚÏÎÓ 
ÈÁÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÓÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓȢ 
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